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SECAO JUDICIARIA DE RONDONIA

RELATORIO DE EXECUCAO DA ESTRATEGIA

1- Seccional ou Unidade do . . .
TRF1: Secdo Judiciaria de Rond6nia

2- Ciclo de Planejamento 2021-2026 - posigdo em agosto/2023

3- Execucio das Metas do Poder Judiciario e da Justica Federal:

Percentual de Cumprimento de Metas por Vara (inserir abaixo o link SEI do Painel atualizado extraido do e-Siest):
19548337

4 — Resultados dos indicadores dos processos criticos: (inserir abaixo o link SEI da planilha Excel padrao de
resultados dos indicadores atualizada):

5 - Execucdo das iniciativas estratégicas (inserir abaixo o link SEI das planilhas Excel padrdo da metodologia atualizadas):

Selecao e Classificacao das
Iniciativas:

19548343 19548385 19548392
e | ol | It i B
6- Iniciativas com potencial de compartilhamento entre seccionais (indicar as mais impactantes, viaveis e menos complexas,
inclusive com relagdo ao PLS):

Plano de Acio: Painel de Contribuicio:

Nome da iniciativa: % execugdo n. Pae SEI
0001328-
82.2021.4.01.8012
0001187-
1- Implantacdo de atendimento virtual via chatbot; 100% 63.2021.4.01.8012
2- Gerenciamento de impressdo por meio de software; 100% 0000343-
3- Transformagdo Digital (digitalizagdo e migragdo de processos para o PJe); 100% 50.2020.4.01.8012
4- Implantagdo de usina fotovoltaica; 100% 0000930-
5- Rede wireless (Wi-Fi) corporativa. 100% 09.2019.4.01.8012
6- Didlogo Semanal de Seguranca 100% 0003198-
65.2021.4.01.8012
0001203-
46.2023.4.01.8012

s e
7 - Destaques da execucao da Estratégia (boas praticas adotadas para o impulso no cumprimento das Metas contornando as
dificuldades):

Com relacio as Metas:

1- Selo Estratégia em Acdo;

2- Monitoramento das metas pelo e-Siest;

3- Criagao de equipe de digitalizagdo e migracao dos processos fisicos;
4- Acompanhamento da execugdo das iniciativas.

Com relaciio aos processos criticos:

1- Os processos criticos ainda ndo foram mapeados

Com relacio as inicitivas estratégicas inclusive PLS:

1- Aprovagdo do novo PLS 2021-2026;

2- Instalag@o de novo sistema de refrigeracdo VRF;

3- Implantagdo de usina fotovoltaica;

4- Gerenciamento das impressdes por meio de software;
5- Analise do desempenho do PLS em 2022;

6- Exigéncia de critérios de sustentabilidade nas contratagdes;
_ -
8 - Dificuldades para execuc¢ao da Estratégia (barreiras enfrentadas):

Com relacio as Metas:

1- Baixa maturidade em gestdo estratégica;
2- Baixa maturidade em gestdo de projetos;
3- Auséncia de capacitagio;

4- Escassez de recursos humanos;

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=21130541&infra_siste...

1/3



13/12/2023, 14:18 SEI/TRF1 - 19548411 - Relatério de Execugao da Estratégia

5- Auséncia de monitoramento pelo Cipe;

6- Inconsisténcias e indisponibilidade dos relatérios do e-Siest;
7- Auséncia de compartilhamento das boas praticas;

8- Concentragdo das atividades em apenas um servidor;

9- Auséncia de comunicagdo das iniciativas setoriais.

Com relaciio aos processos criticos:

1-Os processos criticos ainda ndo foram mapeados com utilizagdo de metodologia especifica

Com relacio as iniciativas estratégicas inclusive PLS:

1- Baixa maturidade em sustentabilidade;

2- Inconsisténcias nos dados apresentados pelas unidades;

3- Escassez de recursos humanos;

4- Auséncia de capacitagdo e envolvimento do corpo funcional;

5- Captag@o manual de dados referentes aos indicadores de desempenho;
6- Concentragao das atividades da CPLS em apenas um membro;

7- Auséncia de comunicagdo das iniciativas setoriais;

8- Auséncia de engajamento de servidores, gestores e diretores;

9- Auséncia de segregacdo entre a CPLS e o servigo de sustentabilidade.

9 - Conclusio, comentarios e sugestoes de melhoria:

Foi ajustado o peso da iniciativa Interliga¢do com a Infovia/RO em relacdo ao objetivo Ampliar a oferta de servigos digitais, além
de incluir o objetivo Elevar a qualidade dos servicos prestados na iniciativa Gerencimento de Impressées. Nao houve alteragdo na
execugdo das iniciativas estratégicas da seccional, mantendo-se o percentual de 72%, apurado no trimestre anterior.

Também ndo houve variagao relevante no cenario interno, podendo-se reproduzir as mesmas dificuldades e pretensdes elencadas
no relatdrio anterior, especialmente quanto a concentragdo de fungdes e atividades estratégicas em um unico setor/servidor e a
necessidade de projetos e iniciativas na area de conciliagdo.

Apds a ultima reunido do CGER-JF1, optou-se por suspender a inclusdo de novas iniciativas na carteira da seccional, a fim de
aguardar a definicdo do Tribunal sobre o caminho a ser adotado no planejamento estratégico da Justica Federal da 1* Regido. A
partir de 2024, o Cipe/RO voltara a responder pela aprovagdo e controle das novas iniciativas estrategicas da SJRO, ficando a
cargo da Seage apenas a analise técnica ¢ 0 acompanhamento das agdes, para fins de suporte ao comité.

No tocante ao cumprimento das metas, observou-se uma melhora relevante no desempenho das unidades em relagdo ao trimestre
anterior, com 12 das 14 unidades obtendo indice para o recebimento do Selo Estratégia em A¢ao, sendo seis para diamante, duas
para ouro, trés para prata e uma para bronze. No desempenho por UF, a seccional de Rondonia ocupa, atualmente, o 3° lugar,
avancando uma posi¢ao em relagdo ao ultimo relatério.

Com relagdo aos questionamentos formulados na Solicitagdo 19367482, seguem abaixo as respostas da seccional:

1. Quais iniciativas estratégicas sio voltadas para o aprimoramento da atividade-fim da Justica Federal;

r. Apenas iniciativas Transformagdo Digital e Interligagdo com a Infovia/RO possuem o potencial de impactar
diretamente no aprimoramento das atividades e processos judiciais, por viabilizarem a execug@o de operacdes
judiciais (consultas, despachos, decisdes, sentengas, comunicagdes, depoimentos, oitivas e interrogatdrios etc.) em
meio virtual.

2. Quais iniciativas estratégicas sao voltadas para o aprimoramento das atividades gerenciais ou de suporte;

I. As iniciativas Atendimento Virtual via Chatbot, Rede Wireless Corporativa e Gestdo do Acervo do Arquivo, por
ampliarem a qualidade e a oferta dos servicos prestados pela instituicdo, facilitando o acesso a informagdes, dados e
sistemas administrativos e judiciais. As demais atividades estdo relacionadas ao aprimoramento da estrutura fisica
visando a melhoria do ambiente corporativo e a reducao dos custos e impactos da organizagdo sobre o meio
ambiente.

3. Quais objetivos estratégicos sdo impactados pelo desenvolvimento das iniciativas que atualmente integram a
Carteira;

r. Todos, com excecdo dos objetivos Incentivar e aprimorar a conciliagdo pré-processual ¢ Promover e aprimorar a
identificagdo de Incidentes de Resolugdo de Demandas Repetitivas. Nao houve apresentag@o de iniciativas para o
primeiro e o segundo restringe-se ao tribunal. A Seage segue em contato com o Gabex/Cejuc para que sejam
desenvolvidos projetos que visem a ampliagdo da conciliagido pré-processual.

4. Se ha objetivos estratégicos niio suportados por iniciativas;
1. Sim, os objetivos Incentivar e aprimorar a conciliagdo pré-processual e Promover e aprimorar a identificacdo de
Incidentes de Resolug¢do de Demandas Repetitivas.

5. Se ha iniciativas estratégicas similares em andamento em mais de uma seccional que poderiam ter os esforgos de
gerenciamento e implantaciio conjugados;
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1. A Diple podera responder o questionamento com mais precisdo. Contudo, acreditamos que ha margem para uma
maior integracdo das iniciativas, de acordo com as capacidades de cada seccional, de modo a harmonizar o
desenvolvimento institucional e padronizar os procedimentos.

6. Se ha iniciativas estratégicas com alto alinhamento estratégico que possam ter sua abrangéncia estendida nas
demais seccionais e no Tribunal.
r. Sim, Transformagdo Digital, Atendimento Virtual via Chatbot, Gerenciamento de Impressdo e Novo Sistema de
Refrigeragdo, por impactarem em trés ou mais objetivos estratégicos e serem de facil replicacdo, embora o tltimo

demais seccionais, mas ja existe organizacdo e planejamento do Tribunal sobre essa iniciativa.

Em caso de diividas ou complementagdes, a Seage estara disponivel no telefone (69) 2181-5711 e no enderego eletronico
seage.ro@trfl.jus.br.

RICARDO BECKERATH DA SILVA LEITAO RENATO ALFAIA PEREIRA
Juiz Federal Diretor do Foro Supervisor da Seage

demande um alto investimento na operagdo. A instala¢do da usina fotovoltaica também seria passivel de extensao as
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